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> Kontron in figures

» Kontron in Zahlen

2003

2004

in Mio EUR in Mio EUR
Revenue
Umsatzerldse 262,1 229,3
Gross margin
Bruttoergebnis vom Umsatz 99.8 88,5
Operational cost
Operative Kosten 80,6 79,1
EBIT before extraordinary goadwill write-off and other intangibles related to acquisitions
EBIT vors hreibung auf Fir und | L aus Akquisitionen 20,1 10,1
Net income
Periodeniiberschuss * 13,5 -27.8
Cash flow from operational activities
Operativer Cash Flow 14,1 16,8
Number of design wins
Anzahl Design Wins 263 156

2004 2003

in Mio EUR in Mio EUR
Cash & short term investments ‘
Kassenbestand & kurzfristige Wertpapiere i 56,3 64,5
- as of bank loans
- davon Bankverbindlichkeiten 42,6 46,0
Inventory and trade receivables
Vorrdte und Forderungen L.u.L. 821 79,2
Total assets o .
Bilanzsumme | 278,38 272,0
Equity ratio
Eigenkapitalquote 69,1% 66,4%
Number of employees {31st of December)
Mitarbeiter {31.12.) 1.832 1.687
- as of which engineers in R & D
- davon Ingenieure in F & E 694 588
Order backlog
Auftragsbestand 100,2 100,0
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" In the meantime, more than

» Introduction
-

The year 2004 was a good year for,Kontron AG:.We were'fully‘able to-meet the ambitious targets
. L S AN A .
of sustained revenu .growth’and a-considerable,intrease™in earning.power, while further expan-

. Bi__ng ourfgloﬂbal,prq"s‘ence anﬁ-technology/leadgship'a/t' the Same‘time. Eveﬁ?’though the continuing

decline in-the U§'.dqlla;§lightl§ m‘g’r,red the pic—ture,«,th'e,ggati?ying-bu/siness developments in the
Kontron Group did, havever, have,a considgrable impact on-the key figures for 2004, Adjusted

for foreign ex_changjé}'-ratqs, reyenues rosg‘by 20 percentto EUR 262 million, while the operating
profit doubted in cozrnparisﬁ'wig.l:u»the p?é?fio@ear.to EUR 20.1 miltion and net income reached a
record level of EUR 13.5 miliion. These figures considerably exceeded the expectations announced

‘ i - 4 o TG o~ I : .
at the start of the year and-fislfilled the“higher-profit'and revenues predictions set in mid-2004.

B

Kontron AG recorded especially gratifying developments on.the American market, with revenues
I . -~ . A

and profits continuously rising-overthe past-two'years. Accglmtmg for-aé\O percent share of
total Group fevenue’s and the'highest.regional profitability rates, the USA,\?longside Europe,
has-bec¢ome our most important-market. The great importgﬂce'of the-U§\Pusiness for Kontron is
underscored;b'y theiappointmerst of.%-ne@fnal-(:harle_s_NeWcorE‘b aS'thg\new_ Finance Director
in autumn 2004, a sitep that will also set the!coyise foQapping into_the North American capital

. markets. However, we still do/néot-h‘ave any plans to-obtaima liszi'ng.on the NASDAQ.

In.parallel to our iﬁf}:reased involvement in America,{ontron AG‘ang.‘fonist,éntly pursued its
strategic orientation in the emerging markets, mainly Chil?#Russia and.Eastern Europe, and has
further extended business actmtges with an increase in revenues of.over 40 percent.

ks ,>HE : )
700 ‘[‘nembers of staff are active'ih these regions. This is not, how-
ever, the result of q’htsburcing, since the nljmber.of‘en’l"b'l;yees in Germany rose by 10 percent to
676 at the same time. Although we are active on a global scale, we are committed to Germany
as our main tocation%, with its.outstandingly qualified and dedicated professionals and excellent
infrastructure. . E, ‘ S

; \
i C i

¥

4 .

5 The Kontron Crbup is gro.win'g and creating jobs throughout the world. Since we obtained a stock

exchange listing.in 2000, the number of employees has almost quadrupled from around 500 to
over 1,800 in the past year, Thelcompany’s success-depends essentiallyon'the know-how, dedi-
cation and motivation of our staff. Therefore, we would like to dedicate this annual report to the
people at'Kontron. ‘

H

We are confident that we will achieve Healthy growth in 2005 and beyond, and will also, in con-
nection with keen cost awareness, further increase our earning' power, white creating new jobs
at the same time, ' '

S

}
‘Hannes Niederhauser .’ :
‘Chief Executive Officer

[

|
|
i
!
;
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>» Vorwort

Ein gutes Jahr

2004 war fiir die Kontron AG ein qutes Jahr: Wir haben die hochgesteckten Ziele eines nachhal-

tigen Umsatzwachstums und einer deutlichen Steigerung der Ertragskraft voll erreicht und dabei

gleichzeitig unsere globale Prisenz und Technologiefithrerschaft weiter ausgebaut. Auch wenn der

anhaltende Verfall des US-Dollars das Gesamtbild ein wenig triibt, so schldgt sich die erireuliche .
Geschiftsentwicklung der Kontron-Gruppe in den wichtigsten Kennzahlen des Geschaftsjahres
2004 doch deutlich nieder: Der Umsatz stieg wahrungsbereinigt um 20 Prozent auf 262 tio. Euro,
das operative Ergebnis hat sich mit 20,1 Mio. Euro gegenitber dem Vorjahr verdoppelt und der
Jahresiiberschuss erreichte mit 13,5 Mio. Euro Rekordniveau. Mit diesen Werten haben wir die zu
Beginn des Geschiftsjahres formulierten Erwartungen deutlich iibertroffen und die Mitte 2004
erfolgte Anhebung der Gewinn- und Umsatzprognose eingehalten.

Besonders erfreulich hat sich fir die Kontron AG der amerikanische Markt entwickelt, wu bereits
seit zwei Jahren ein nachhaltiges Wachstum - sowohl bei den Erlsen wie auch dem Ergebnis -
erzielt wird. Mit 40 Prozent Anteil am Gesamtumsatzvolumen der Grueppe und den héchsten regio-
nalen Ergebnisraten sind fiir uns die USA - neben Europa - zum wichtigsten Markt geworden. Mit
der Ernennung unseres neuen Finanzvorstands Charles Newcomb im Herbst 2004 haben wir der
hohen Bedeutung des US-amerikanischen Geschafts fiir Kontron Rechnung getragen und gleich-
zeitig auch die Weichen fiir die ErschlieBung des nordamerikanischen Kapitalmarktes gestellt. Ein
Gang an die NASDAQ ist aber nach wie vor nicht geplant.

Parallel zu unserem verstirkten Engagement in Amerika hat die Kontron AG auch konsequent ihre
strategische Ausrichtung in den Emerging Markets, vor allem China, Russland und Osteuropa,
verfolgt und das Geschift - bei einem Umsatzwachstum von 40 Prozent - weiter ausget-aut. N

Mittlerweile sind in diesen Regionen bereits mehr als 700 Mitarbeiter beschiftigt. Dies ist aller-
dings keineswegs das Ergebnis einer ,Auslagerung’, denn gleichzeitig stieg auch die Mitarbeiter-
zahl in Deutschland um mehr als 10 Prozent auf 676. Denn wir stehen - obgleich global tétig -
zum Standort Deutschland, den hervorragend qualifizierten und engagierten Fachkréften und der
guten Infrastruktur.

Die Kontron-Gruppe wichst und schafft - weltweit - Arbeitspldtze: Seit dem Bérsengang im Jahr
2000 hat sich die Mitarbeiterzahl von ca, 500 auf Giber 1.800 im abgelaufenen Geschaftsjahr fast

vervierfacht, Ohne das Know how, den Einsatz und die Motivation all dieser Mitarbeiter ware der

Erfolg unseres Unternehmens nicht méglich. Den vorliegenden Geschaftshericht haben ‘wir deswe-
gen den Menschen bei Kontron gewidmet.

Wir sind zuversichtlich, auch im Jahr 2005 und dariiber hinaus ein gesundes Wachstum ru erzielen
und bei einem hohen Kostenbewusstsein die Ertragskraft weiter zu steigern und gleichzeitig neue
Arbeitsplatze zu schaffen.

Hannes Niederhauser
Vorstandsvorsitzender
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> Kontron in brief
> Kontron im Uberblick

Kontron AG ranks as one of the world’s largest
manufacturers of embedded computer techno-
logy (ECT). Embedded computers are electronic
“brains” based on hardware and software that
provide the most varied systems and equipment
with intelligence. The Kontron Group produces a
full range of ECT products such as components,
boards, systems and solutions, including stan-
dard and applications software at its main loca-
tions in Germany, Montreal, San Diego (Ameri-
ca), as well as in Taipei {(Asia). As a global manu-
facturer, Kontron is present in the three main
markets of North America, Europe, and increas-
ingly, in the emerging markets of China, Russia
and Eastern Europe. Global product marketing
is supported through the company's own sales
outlets in over 20 countries, Founded in 1962,
the Group now employs over 1,800 members of
staff, of whom over one-third (approx. 700) are
active in the research, development and engin-
eering divisions. With revenues rising by an
average of over 40 percent per year since the
spin-off from BMW in 1999, Kontron ranks as
one of Germany's fastest growing technology
companies.

The future belongs to embedded computer
technology

ECT technology is one of the most important
future markets. Since their emergence around
15 years ago, these technologies have recorded
some of the strongest growth rates in the world.
Embedded computer systems not only make
everyday life easier in many areas, they are also
used, mainly as special industrial salutions, in

machinery, equipment, systems and facilities. -

Kontron is not a provider of standard products,
but develops highly sophisticated technolo-
gies and supplies leading original equipment
manufacturers (0EMs), system integrators and
applications companies in the most varied mar-
ket segments. This includes data transmission
and telecommunications, automation, medical
technology, as well as security and military
technology all the way through to lottery and
consumer applications. Kontron's systems, for
example, cantrol high-speed elevators, welding

Die Kontron AG ist einer der weltweit gréften
Hersteller von Embedded Computer Technologie
(ECT). Embedded Computer sind ,elektronische
Gehirne”, basierend auf Hard- und Software,
um unterschiedlichste Anlagen und Gerdte mit
Intelligenz auszustatten. An den Hauptstand-
orten in Deutschland, Montreal und San Diego
(Amerika) sowie Taipei (Asien) entwickelt und

produziert die Kontron-Gruppe alle ECT-Pro- -

dukte wie Komponenten und Boards sowie
Systeme und Lésungen inklusive Standard-
und Applikations-Software. Als globaler Pro-
duzent ist Kontron in den drei Hauptmirkten
Nordamerika, Europa sowie zunehmend in den
Emerging Markets China, Russland und Osteu-
ropa prisent. Eigene Vertriebsniederlassungen
in iiber 20 Lindern unterstiitzen den globalen
Verkauf der Produkte. Bereits 1962 gegriindet,
beschiftigt die Gruppe heute iiber 1.800 Mit-
arbeiter, davon mehr als ein Drittel (ca. 700)
in den Bereichen Forschung, Entwicklung und
Engineering. Mit einem durchschnittlichen
Umsatzptus von mehr als 40 Prozent pro Jahr
seit dem Spin-off von BMW im Jahre 1999 ge-
hdrt Kontron zu den am schnellsten wachsenden
Technologie-Unternehmen Deutschlands.

Die Zukunft gehdrt der Embedded Computer
Technologie

Die ECT-Technologie ist einer der wichtigsten
Zukunftsmirkte liberhaupt. Der Markt fiir diese
Technologie ist seit seinem Entstehen ver etwa
15 Jahren einer der wachstumsstérksten der
Welt. Embedded Computer-Systeme erleichtern




robots, dialysis and X-ray equipment, as well as
gaming machines in Las Vegas.

Complex ECT systems network fleets of jeeps,
direct the flow of data in mobile communica-
tions networks, provide security and speed on
the Internet and also feature as key elements
in the latest “advanced telecom computing
architecture” standards (ATCA).

ATCA as growth engine

Compared with conventional backbone telecom-
munications systems, ATCA is faster, more fault
tolerant and based on a cost efficient standard
technology. By 2010, all major players in the
telecommunications  industry  will  have
switched from the backbone systems they
formerly developed in-house to this new
standard as developed by Kontron. These shifts
position Kontron as a frontrunner in the devel-
opment of these more powerful and cost effi-
cient ATCA boards, known as blades.

Outsourcing is generating strong momentum

Kontron and the entire ECT market is likely to
achieve strong growth from the increasing level
of outsourcing, particularly among major cor-
porations contracting out the ECT solutions

in vielféltigen Einsatzgebieten nicht nur das All-
tagsleben, sondern werden vor allem als indus-
trielle Spezialldsungen in Maschinen, Gerdten

und Anlagen eingesetzt. Kontron ist kein Anbie-
ter von Standardprodukten, sondern entwickelt
hochkomplexe Technologien und beliefert damit
fiihrende ,Original Equipment Manufacturers”
(OEMs), Systemintegratoren und Anwendungs-
anbieterinunterschiedlichsten Marktsegmenten
wie der Daten- und Telekommunikation, der Auto-
matisierung, der Medizintechnik, der Sicher-
heits- und Militdrtechnik bis hin zu Lotterie-
und Konsumentenanwendungen. Die Systeme
von Kontron steuern zum Beispiel Hochge-
schwindigkeitsziige, Schweissroboter, Dialyse-
und Réntgengerite als auch die Spielautomaten
in Las Vegas. Komplexe ECT-Systeme vernetzen
Jeep-Flotten, lenken den Datenstrom in Mobil-
funknetzen, sorgen fiir Sicherheit und Schnellig-
keit im Internet oder werden in dem neuesten
Telekommunikations-Standard ,,Advanced Tele-
com Computing Architecture” (ATCA) eingesetzt.

Wachstumsmotor ATCA

ATCA ist gegeniiber bisherigen Telekom Back-
bone-Systemen  schneller,  fehlertoleranter,

leichter zu warten und basiert auf einer kos-
tengiinstigen Standard-Technologie. Alle gro-
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formerly developed in-house to experts such as
Kontron. Kontron develops over 200 ECT designs
_per year and is therefore able to offer its cus-
tomers cost efficient development services.

The organization: a flexible, global network

The Kontron Group is equally powerful and flex-
ible in terms of its organizatienal structure:
Between the central functions of marketing,
procurement, production and the logistics cen-
ters, the individual sites operate as specialized
product centers in small and therefore highly
flexible units. Despite its growing size and in-
creasing globalization, the Kontron Group does
not position itself as a centralized organization
butasahighly agile and therefore highly efficient
and lean organization facing the challenges of
the market. Kontron is the only ECT corporation
that owns development, customer service and
complete production units in Europe, North Am-
erica and Asia. At the same time, Kontron covers
the entire product and value-added chain in
embedded computer technology. Consequently,
the company holds an absolute top position and
ranks as a pioneer in the branch.

Ben Unternehmen der
Industrie werden bis 2010 ihre bisher intern
entwickelten Backbone-Systeme an diesen
neuen Standard, wie ihn Kantron entwickelt-
anpassen. Damit ist Kontron bei der Entwicklung
von diesen leistungsfahigeren und kostengiins-
tigeren ATCA-Boards, den so genannten Blades,
ganz vorn,

Starke Impulse durch Outsourcing

Starke Wachstumsimpulse fiir Kontron und den
gesamten ECT-Markt verspricht dariiber hinaus
der zunehmende Outsourcing-Trend, insheson-
dere bei GroRunternehmen, die die bisher In-
house entwickelten ECT-Losungen an [Experten
wie Kontron abgeben. Kontron entwickelt {iber
200 ECT Designs pro Jahr und kann damit Ent-
wicklungen kostengiinstiger an seine Kunden
anbieten.

Die Organisation: Fideralistisch statt
zentralistisch

Mit ihrer Organisationsstruktur ist die Kontron-
Gruppe ebenso leistungsstark wie flexihel: Zwi-
schen den zentralen Funktionen des Vartriebs,

Telekommunikations- ‘
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World market share ECT
Weltmarktanteil ECT

Motorola: 10.5%

Others: 56%

Broad diversification and customer base

Kontron AG's successful diversification strategy
is integral to its success. No single market seg-
ment accounts for more than 20 percent of total
revenues at present. In addition to the fast-
growing (leisure) gaming segment, 2004 also
saw revenues grow in the military and security
segments, mabile applications, energy and lo-
gistics as well as in automation and telecom-
munications, but alse in the medical sector and

Kontron: 8.5%

Advantech: 8.5%

Radisys: 5.8%

GE-Fanuc: 3.8%
Mercury: 3.5%

SBS: 3.4%

des Einkaufs, der Produktion und den Logistik-
Centern arbeiten die einzelnen Standorte als
spezialisierte Produkt-Center in kleinen und
damit sehr flexiblen Einheiten. Insgesamt stellt
sich die Kontron-Gruppe damit trotz wachsender
GriRe und zunehmender Globalisierung nicht

- als zentralistische Organisation, sondern ais

hichst bewegliche und damit hoch effiziente und
schlanke Organisation den Herausforderungen
des Marktes. Kontron ist das einzige ECT-Unter-
nehmen, das Entwicklung, Kundenservice und
komplette Fertigungseinrichtungen sowohl in
Europa, in Nordamerika als auch in Asien be-
sitzt. Gleichzeitig deckt Kontron die gesamte
Produkt- und Wertschopfungskette in der Em-
bedded Computer Technologie ab. Damit nimmt
das Unternehmen eine absolute Spitzenposition
und Vorreiterrolle in der Branche ein.

Breite Diversifizierung und Kundenbasis

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor der Kontron AG
liegt in der erfolgreichen Diversifizierungs-
strategie. So trigt aktuell kein Marktsegment
mehr als 20 Prozent zum Gesamtumsatz bei.
Dem stark wachsenden Bereich Gaming
(Vergniigungsindustrie) standen 2004 ebenso
wichtige Umsatztriger in der Militdr- und
Sicherheitstechnik, den mabilen Anwendungen,
der Energiewirtschaft und Logistik sowie der
Automatisierung und Telekommunikation, aber
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the automotive industry. Mareover, the depen-
dence on individual clients is extremely low:
with over 3,000 customers in the most varied
sectors, nosingle account contributed more than
5 percent of total Group revenues in 2004.

Strong customer loyalty,
higher value creation

With the diversification of the product range and
the emergence of new applications techno-
logies, Kontron AG has profiled itself as a
technology and solutions corporation with a
high share of engineering services. The Group
differentiates itself from traditional component
suppliers as it provides entire systems and
related services from a single source. In addi-
tion, the high and constantly rising share of
engineering services (approximately 40 per-
cent hardware and 60 percent software) not
only enhances customer loyalization, but also
boosts value creation. “Up the value chain” is
how Kontron describes the strategy of providing
relatively simple EC modules through to EC sys-
tems and on to complex EC applications with a
high degree of value creation in order to offer a
complete product range, while at the same time
advancing the development of complex and so-
phisticated technologies. EC applications with
a gross margin of over 50 percent now account
for 26 percent of Kontron AG's revenues.

auch der Medizin und dem Automobilbereich
beiseite. Auch die Abhdngigkeit von Einzelkun-
den ist sehr gering: Bei einer Basis von mehr
als 3.000 Kunden aus den unterschiedlichsten
Branchen trug 2004 keiner mehr als & Prozent
zum Gesamtumsatz der Gruppe bei,

Starke Kundenbindung,
hohere Wertschdpfung

Mit der Diversifizierung der Produktpalette und
der ErschlieBung neuer Anwendungstechnolo-
gien hat sich die Kontron AG als Technologie-
und Ldsungsanbieter mit einem hohan Engi-
neering-Anteil profiliert. Durch die gesamte
Systemleistung aus einer Hand hebt sich die
Gruppe damit von den traditionellen Kompo-
nenten-Lieferanten deutlich ab. Mit dem hohen
und stdndig steigenden Engineering-Anteil {ca.
40 Prozent Hard- und 60 Prozent Software} ist
auch die Kundenbindung ebenso wie die Wert-
schépfung gestiegen. ,Up the value chain”
bezeichnet Kontron die Strategie, von relativ
einfachen EC-Modulen (ber EC-Systeme bis hin
zu komplexen EC-Applikationen mit hoher Wert-
schopfung die gesamte Palette anzubiaten und
gleichzeitig die Entwicklung komplexer Tech-
nologien voranzutreiben. EC-Applikationen mit
einer Gross Margin von lber 50 Prozent, machen
bereits heute 26 Prozent des Umsatzes der Kon-
tron AG aus.
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» Fiscal year 2004
» Das Geschaftsjahr 2004

Ambitious revenues and
income forecasts met

In 2004 Kontron AG considerably exceeded the
optimistic expectations announced at the start
of the year and fulfilled the higher profit and re-
venues predictions set mid-year, Originally we
were expecting a 16 percent growth in revenues
and a 70 percent rise in operating income, but
we increased our predictions in view of the first-
half figures and the sound order levels, namely
to a 20 percent rise in revenues (adjusted for
exchange rate effects) and a doubling of the
operating income to EUR 20 millien.

Revenue Trend (mio €)
Umsatzentwicklung (Mio €)

250

200

150

100

50

We have achieved both targets in the mean-

time. Total revenues reached a record level of

EUR 262.1 million, in spite of the consider-

able weakening of the US doltar against the euro

which again amounted to around 14 percent

during 2004. Kontron currently invoices around

60 percent of its orders in US dollars. Adjusted

for exchange rate effects (the average exchange

rate was 1.25 in 2004 compared with 1.14 in the

previous yearand 0.94 in 2002) Kontron revenues

were up by over 20 percent compared with

* incl. JUMPtec consotidated  the previous year. For clarification: If Kontron
as of July 3, 2002 produced its accounts in US dollars, revenues

* inkl, JUMPtec zum would have amounted to USD 328 million in

03. Juli 2002 konsolidiert ~ the past year compared with EUR 261 million in

Ehrgeizige Prognosen bei Umsatz und
Ergebnis erreicht

Die Kontron AG hat im Geschéftsjahr 2004 die zu
Beginn des Jahres formulierten optimistischen
Erwartungen weit iibertroffen und die Mitte des
Jahres erfolgte Anhebung der Gewinn- und Um-
satzprognose erfiillt. War man Jrsprijnglich von
einem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum
fiir 2004 von 16 Prozent und einem Anstieg des
operativen Ergebnisses von 70 Prozent ausge-

- gangen, so gaben die Zahlen des ersten Halb-

jahres und der gute Auftragsbestand Anlass,
diese Prognose zu erhdhen: auf ein 20-prozen-
tiges wadhrungsbereinigtes Umsatzwachstum
und eine Verdoppelung des operativen Ergeb-
nisses auf 20 Mio. Euro. Beide Ziele wurden
erreicht. Der Gesamtumsatz lag bei 262,1 Mio.
Euro und erreichte damit trotz des erheblichen
Wertverlustes des US-Dollar gegeniiber dem
Euro - wiederum ca. 14 Prozent wihrend des
Geschaftsjahres 2004 - Rekordniveau. Kontron
fakturiert fast 60 Prozent seiner Auftrige in
US-Dollar. Bereinigt um diese Wahrungseffekte
{(Jahresdurchschnittskurs lag bei 1,25 in 2004
gegeniiber 1,14 im Vorjahr und 0,94 in 2002)
hat Kontron bei den Erlosen gegeniiber dem
Vorjahr um iiber 20 Prozent zugelegt. Zur Ver-
deutlichung: Wiirde die Kontron in US-Dollar bi-
lanzieren, so hitte der Umsatz im abgelaufenen
Geschiftsjahr 328 Mio. USD betragen gegeniiber
261 im Vorjahr. Dies entspricht einem Wachs-
tum von 25 Prozent. Alleine im vierten Quartal
konnte die Kontron AG einen Umsatz von 67,1
Mio. Euro erzielen gegeniiber 64,3 Mio. Euro im
dritten Quartal und 54,4 Mio. Euro im Vorjah-
reszeitraum.




the previous year. This corresponds to a 25 per-
cent growth rate. In the fourth quarter alone
Kontron AG posted revenues of EUR 67.1 million
compared with EUR 64.3 million in the third
quarter and EUR 54.4 millien in the previous
year, Orders on hand at December 31, 2004 stood
at EUR 100 million, adjusted for exchange rate
movements, representing a 7 percent growth
compared with EUR 100 million in the previous
year. The gross sates margin amounted to EUR
99.8 million compared with EUR 88.5 miltion in
the previous year. The momentum for growth
in the fourth quarter came in particular from
the gaming and transportation markets. The
regions with the highest growth in the fourth
quarter were mainly Russia and Eastern Europe,
Overallin 2004 we increased revenues by 25 per-
cent from USD 116 million to USD 148 million in
the USA, by 17 percent in Europe and by 38 per-
cent from USD 34 million to USD 47 million
in emerging markets (China, Russia and Eastern
Europe).

Exchange rates have less impact on income
Although the permanent fall of the US dollar

against the euro considerably influences Kontron
AG's revenue growth, this effect has less effect

Der Auftragsbestand betrug zum 31.12.2004
100 Mio. Eurg - wahrungsbereinigt ain 7-pro-
zentiges Wachstum gegeniiber 100 Mio. Euro im
Vorjahreszeitraum, Das Bruttoergebnis vom Um-
satz lag bei 99,8 Mio. Euro (Vorjahr: 88,5 Mio.
Euro}. Wachstumsimpulse gingen im vierten
Quartal insbesondere von den Markten Gaming
und Transportation aus. Regional erreichten im
vierten Quartal vor allem Russland und Osteu-
ropa die héchsten Wachstumsraten. Insgesamt
wurden im Geschadftsjahr 2004 gegeniiber dem
Vorjahr in Amerika ein Umsatzplus van 25 Pro-

‘zent (von 116 Mio. USD auf 148 Mic. USD), in
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on income in relative terms. Kontron offsets
90 percent of the currency-related uncer-
" tainties by its global engagements (location
hedging), in purchasing among others, while
10 percent were largely regulated on a fiscal
basis, so that overall the currency effects on
profits only amounted to EUR 700,000 in
2004. Nevertheless, with a foreign sales share
in excess of 85 percent, Kontron AG still
experienced dampening effects on growth from
longer-term international currency imbalances
or fluctuations.

Operating income doubles to over EUR 20
million and net income hits record level
of EUR 13.5 million

With an operating income (EBIT) of EUR 20.1
million, Kontron AG doubled its income com-
pared with the previous year (EUR 10.1 million
before exceptional depreciation). The fourth
quarter of 2004 contributed EUR 5.1 million
(compared with EUR 4.4 million in the third
quarter and EUR 3.8 million in the previous
year). Net income saw even more impressive
growth for the whole of the year reaching a
record level of EUR 13.5 million.

Solid financial and asset position

Once again Kontron AG held a solid financial
and asset position in 2004, As of December
31, 2004 liquid assets amounted to EUR 56.3
million compared with EUR 64.5 millicn in the
previous year. Short-term bank debt in parti-
cular was reduced from EUR 8 million to EUR 4
million. Bank debt was therefore considerably
exceeded by cash deposits which amounted to
EUR 42.6 million. Holding a cash surplus of EUR
13.7 million, Kontran is free of debt. The positi-
ve operating cash flow in 2004 amounted to EUR
14.1 million compared with EUR 16.8 million in
the previous year. With a balance sheet total
of EUR 278.7 million by comparison with EUR
272.0 million in the previous year, the equity
ratio amounted to 69 percent over 66.4 per-
centin the previous year. The net cash position
of the Kontron Group, which decreased from
EUR 18.5 million as of December 31, 2003 to
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FY 2001

Europa ein Plus von 17 Prozent und in den Emer-
ging Markets (China, Russland und Osteuropa)
ein Wachstum von 38 Prozent (von 34 Mio, USD
auf 47 Mio. USD) erreicht.

Wihrungseffekte mit geringen Auswirkun-
gen auf das Ergebnis

So sehr der permanente Wiahrungsverlust des
US-Dollar gegeniiber dem Euro das Umsatz-
wachstum der Kontron AG erheblich beeinflusst,
so {relativ) wenig schligt sich dieser Cffekt al-
lerdings im Ergebnis durch. Kontran gleicht 90
Prozent der Wahrungsunsicherheiten durch sein
weltweites Engagement (Standort-Hedging),
vor allem auch im Einkauf aus, 10 Prozent wer-
den weitgehend finanztechnisch reguliert, so
dass sich im Geschaftsjahr 2004 in Summe beim
Ergebnis die Wahrungseffekte mit ca. 700.000
Eurc niederschlagen. Dennoch bleiben fiir die
Kontron AG mit einem Auslandsumsatz von liber
85 Prozent lingerfristige internationale Wah-
rungsungleichgewichte bzw. -schwankungen
eine Wachstumsbremse.

Verdoppelung des operativen Ergebnisses auf
iber 20 Mio. Euro, Jakresiiberschuss mit 13,5
Mio. Euro auf Rekordniveau

Mit einem operativen Ergebnis (EBIT) von 20,1
Mio. Euro hat die Kontron AG das Ergebnis ge-
geniiber dem Vorjahr (10,1 Mio. Euro vor Sonder-
abschreibung) verdoppelt. Dazu trug das vierte

FY 2002

FY 2003* FY 2004

EBIT Trend in Mio EUR

* before extraordinary write-off of goodwill
& other intangiblesretated to acquisitions

* vor Sonderabschreibung Firmenwert u.a.
immaterielle Vermdgensgegenstinde aus

Akguisitionen




cost trend
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Kostentrend

{in % vom Umsatz)
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EUR 13.7 million, resulted from three major in-
vestments committed by the Kentron Group:

> Two new buildings:
the new engineering centre in Moscow, and
the logistics centre in Roding {costing around
EUR 5 million)

> Anincrease in the stake in a joint venture in
China (EUR 4.2 million) and

» an increase in the shareholding from 64 to
100 percent in Kontron Mobile Computing,
Minneapolis (squeeze out of approximately
EUR 4 million).

Further improvement in cost structure

Kontron AG once again improved its entire cost
structure in 2004. Total operating costs amoun-
ted to EUR 80.6 million in 2004 by compari-
son with EUR 79.1 million in the previous year.
Measured against revenues this represents a
decline by over 33 percent in 2003 to 31 per-
cent in the year under review. These cost im-
provements were also substantial in terms of
inventories, which at the end of 2003 amounted
to EUR 46.5 million and had risen at the end of
2004 by just 2 percent to EUR 47.4 millian, in

Quartal 2004 mit 5,1 Mio. Euro bei {gegeniiber
4,4 Mio. Euro im dritten Quartal und 3,8 Mio.
Euro im Vorjahreszeitraum). Noch erfreulicher
entwickelte sich im gesamten Geschiftsjahr
2004 der Periodeniiberschuss. Er erreichte mit
13,5 Mio. Euro Rekordniveau.

Solide Finanz- und Vermégenslage

Die Kontron AG hat auch im Geschiftsjahr 2004
eine solide Finanz- und Vermdgenslage vorzu-
weisen. Zum 31.12.2004 betrug der Bestand
an liquiden Mitteln 56,3 Mioc. Euro {Vorjahr:
64,5 Mio. Euro). Insbesonders die kurzfristigen
Bankverbindlichkeiten wurden von 8 auf 4 Mio.
Euro riickgefiihrt. Damit iibersteigt der Barbe-
stand die Bankverbindlichkeiten von 42,6 Mio.
Euro deutlich. Kontron hat keine Verschuldung,
sondern einen Cashiiberhang von 13,7 Mio. Euro.
Der positive operative Cashflow lag 2004 bei
14,1 Mio. Euro gegeniiber 16,8 Mio. Euro im Vor-
jahr. Bei einer Bilanzsumme von 278,7 Mio. Euro
{Vorjahr: 272,0 Mio. Euro) betrug die Eigenka-
pitalquote 69 Prozent (Vorjahr: 66,4 Prozent).
Der gegeniiber dem Vorjahr (18,5 Mio. Eure zum
31.12.2003) auf 13,7 Mio, Euro zuriick gegangene
Netto-Cash-Bestand der Kontron-Gruppe resul-
tiert u.a. aus drei groReren Investitionen, die
die Kontron-Gruppe vorgenommen hat:

» zwej neue Gebdude:
das neue Engineering-Center in Moskau und
das Logistik-Centerin Roding (ca. 5 Mio. Euro)

» die Erhdhung der Anteile am Joint Venture
in China (4,2 Mio. Eura) sowie

> die Erhthung der Beteiligung von 64 auf 100
Prozent an der Kontron Mobile Computing,
Minneapolis (Squeeze Out ca. 4 Mio. Euro).

Weiter verbesserte Kostenstruktur

Die Kontran AG hat im Geschdftsjahr 2004 ihre
gesamte Kostenstruktur nochmals verbessert.
So lagen die gesamten operativen Kosten im
Geschiiftsjahr 2004 bei 80,6 Mic. Euro gegen-
liber 79,1 Mio. Euro im Vorjahr. Gemessen am Um-
satz reduzierten sich damit die Kosten von iiber
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comparison with a 20 percent revenue growth
adjusted for exchange effects. Accordingly Kon-
tron AG's working capital again showed consider-
able improvement. Note: Working capital can be
used as an indicator for the efficient and econo-
mic use of funds. If the inventories and custo-
mer accounts receivable are added together and
amounts owing to suppliers are deducted, this
yields the working capital necessary to finance
the business. The lower the value in relation to
revenues, the more efficiently funds are being
used. In this respect, over the years, and es-
pecially in 2004, Kontron has optimized the po-
sition considerably. At the end of 2001, working
capital still amounted to 41 percent of reve-
nues, but was just under 27 percent by the end
of 2003. During the year, Kontron once again
reduced the percentage rate to 25 percent.

33 Prozent im Geschiftsjahr 2003 auf 31 Pro-
zent im abgelaufenen Geschdftsjahr. Deutlich
werden diese Kostenverbesserungen auch bei
den Lagerbestdnden: Sie betrugen Ende 2003
46,5 Mio. Euro und stiegen bis Ende 2004
lediglich um 2 Prozent auf 47,4 Mio. Euro - im
Vergleich zu einem wiahrungsbereinigten 20-
prozentigen Umsatzwachstum. Entsprechend
hat sich auch das ,Working Capital” der Kontron
AG nochmals weiter verbessert. Zur Erlduterung:
Das ,Working Capital” kann als Indikator fiir
den effizienten und Gkonomischen Einsatz des
Geldes herangezogen werden. Rechnet man
Lagervorrate und Kundenforderungen zusam-
men und zieht davon die Lieferantenverbind-
lichkeiten ab, so erhdlt man dieses ,Working
Capital”, das notwendig ist, um das Geschift
zu finanzieren. Umso geringer dieser Wert im
Verhidltnis zum Umsatz, desto effizienter wird
das Geld eingesetzt. Hier hat Kontron ilber die
Jahre - und insbesondere auch 2004 - eine er-
hebliche Optimierung erreicht. Lag das ,Working
Capital” Ende 2001 noch bei 41 Prozent der Er-
lose, so waren es Ende 2003 nur noch 27 Prozent.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte der Pro-
zentsatz noch einmal auf 25 reduziert werden.
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» Qutlook - Profitable growth course continues
» Ausblick - Weiter auf profitablem Wachstumskurs

Number of design wins
Anzahl der Design Wins
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Kontron AG is optimistic that it will achieve
strong and profitable growth in 2005 and be-
yond. The Group has an efficient and flexible
structure, healthy liquidity, sound capital and
earnings power, a strong international marke-
ting team as well as particularly extensive know-
how in research, development and engineering.
With the consistent orientation towards the
future expansion of the leading technalogical
position and greater value creation, Kontron,
as an independent company, is striving to hold
a position as one of the TOP 3 providers of em-
bedded computers in the long term.

At the same time, the rapidly growing market
is characterized by a high degree of consoli-
dation. Consequently, it will be necessary for
Kontron to make targeted acquisitions in tech-
nologies and markets in future, in addition to
purely organic growth. Mega-mergers, however,
like the one with JUMPtec in 2002, for example,
are not on the agenda in the near future.

Total Number of Prajects

Die Kontron AG ist optimistisch, auch im Jahr
2005 und dariiber hinaus weiter kraftig und
profitabel zu wachsen. Die Gruppe verfiigt iber
eine effiziente und flexible Organisation, eine

-gesunde Liguiditatssituation, eine gute Kapi-

tal- und Ertragskraft, ein schlagkriftiges inter-
nationales Vertriebsteam sowie ein besonders
hohes Know how im Bereich Forschung, Ent-
wicklung und Engineering. Mit der konsequen-
ten Ausrichtung auf den weiteren Ausbau der
Technologiefiihrerschaft und der konsequenten
Erhdhung der Wertschdpfung, will Kontron als
unabhéngiges Unternehmen auch langfristig zu
den TOP 3 Anbietern der Embedded Computer
Branche zdhlen.

Der rasant wachsende Markt ist gleichzeitig
durch eine hohe Konsolidierung geprigt, Dies
macht es auch fiir Kontron in Zukunft erforder-
lich, neben dem rein organischen Wachstum ge-
zielte Akquisitionen in Technologien und Markte
vorzunehmen. Mega-Mergers wie zum Beispiel
2002 mit JUMPtec, wird es dabei in naher Zu-
kunft allerdings nicht geben.

Gesamtonzahl der Projekte 68
\\i 3
52 52 i
: 3
;;; 3
4
.
-
4
4
! o raciilis
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The central factors for sustained and
profitable growth

Kontron AG is optimistic that it will achieve a
15 percent growth in revenues, adjusted for
foreign exchange effects, in fiscal 2005. Notably
EBIT is expected to experience disproportionate
grthh. In the medium-term,Kontron AG
is planning to generate doubledigit an-
nual organic growth, as well as further
increases driven by acquisitions. The market
position will be additionally bolstered by stra-
tegic acquisitions of smaller companies. The
aim here is to expand the technology base and
increase the margins. These factors represent
the indicators and forces for the growth of the
Kontron Group:

» In 2004, and especially in the fourth quarter,
development contracts (design wins) showed
very positive growth. These design wins
usually translate into actual revenues in the
following year. Kontron garnered 74 design
wins in the fourth quarter of 2004
alone compared to 52 in the previous
year.

» Markets:
the telecommunications market, which had
been ailing over the years, is regaining

Die zentralen Faktoren fiir nachhaltiges,
profitables Wachstum

Die Kontron AG ist optimistisch, im Ge-
schiftsjahr 2005 ein  wahrungsbereinigtes
Umsatzwachstum von 15 Prozent zu errei-
chen, Vor allem aber soll das Ergebnis (EBIT)
liberproportional verbessert werden. Mittel-
fristig plant die Kontron AG ein jéhrliches
zweistelliges organisches Wachstum sowie
eine weitere Steigerung durch Akguisitionen.
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vigor and the reluctance to invest is
abating considerably. In the fourth quarter
of 2004, Kontron was able to book 17 design
wins in this segment.

Forward looking, future technologies:
Already in early autumn 2004, by taking over
the technologies, patents and facilities of
the bankrupt company Giga Stream, Kontron
had set the course towards securing a lea-
ding technology position. As a result of this
reinforcement, Kontron will be playing a
frontrunner role in the highly promising
ATCA market, especially in the upcoming
years. In future, all the major players in the
telecommunications  industry will be
switching from the backbone systems they
formerly developed in-house to these new
telecom standards that Kontron is now
developing.

Experts estimate that the total market for
these technologies, which will be deployed

Durch strategische Zukdufe von kleineren Fir-
men soll die Marktstellung und Positionierung
weiter verbessert werden. Dabei ist es das Ziel,
die Technologiebasis zu erweitern und die Mar-
gen zu erhdhen, Das sind die Indikatoren und
Impulse fiir das Wachstum der Kontron-Gruppe:

» Sehr positiv haben sich 2004, und insbeson-
dere im vierten Quartal, die Entwicklungs-
auftrige (,Design Wins") entwickelt, die
sich in der Regel im Folgejahr in konkreten
Umsdtzen niederschlagen. 74 solcher Design
Wins verbuchte Kontron alleine im vierten
Quartal 2004 gegeniiber 52 im Voarjahres-
zeitraum,

> Mirkte:
Die Telekommunikationshranche, das Sorgen-
kind in den vergangenen Jahren, zieht wieder
spiirbar an, die Investitionszuriickhaltung
nimmt deutlich ab. Im vierten Quartal 2004
konnte Kontron 17 Design Wins aus dieser
Branche gewinnen.

. » Zukunftsweisende Technologien:

Bereits im Friihherbst 2004 hat Kontron mit
der Ubernahme von Technologien, Patenten
und Einrichtungen der insolventen Giga
Stream die Weichen zur Sicherung der
technologischen Spitzenposition gestellt.
Mit dieser Verstdrkung kann Kontron in dem
vielversprechenden und besonders zukunfts-
trichtigen ATCA-Markt eine Vorreiterrolle
einnehmen. Denn alle groRen Unternehmen
der Telekommunikations-Industrie werden
zukiinftig ihre bisher intern entwickelten
Back Bone-Systeme an diesen neven Tele-
kommunikations-Standard, wie ihn jetzt
Kontron entwickelt, anpassen.

SO L AR TTET RS E IR R AT

Ausblick: Weiter auf
profitablem Wachstumskurs

Chancen bei Keniron
Kunden von Kontron

Wachstumsmotor Amerika

Die Kontron Aktie

29

%]



DenGesamtmarkt fiirdiese Technologie, dieab
ca. 2006 im Einsatz sein wird, beziffern Exper-
ten auf ca. 15 Mrd. US-Dollar. Der fiir Kontron
dafiir relevante Markt wird in 2007 auf iiber
1,5 Mrd. US-Dollar prognostiziert, wobei der
der Marktanteil von Kontron bei ¢a.10 Prozent
liegen soll.

> Kostenbewusstsein:
Mit einem stringenten ,profit improvement
program” (PIP} wird Kontron weiterhin die
Strukturen straffen, die Kosten senken und
damit die Ertragskraft steigern. Das erklérte
Ziel: Pro Jahr 1 Prozent weniger Kosten im
Verhiltnis zum Umsatz.

from around 2006, will amount to around Die Malknahmen fiir 2005: Verringerung der
15 hillion US dollars. The relevant market Lagerhaltung, Zusammenfiihrung der ver-
for Kontron is predicted to be worth of over schiedenen Standorte in Taiwan, Etablierung
1.5 billion US dollars in 2007, with Kontron regionaler Finanz- und IT-Center sowie die
holding a market share of around 10 percent. Integration der Kontron Mobile Computing

in Kontron America.
» Cost awareness:
Employing a stringent profit improvement > Wachstumsmotor USA:

program (PIP} Kontron will again tighten Nachdem Nordamerika fiir Kontron bereits
its structures, cut costs and thereby raise im Geschaftsjahr 2004 sowchl beim Umsatz
profitability. The declared aim is to lower wie auch dem Ergebnis wesentliche Wachs-
costs by 1 percent per annum in relation to tumsimpulse geben konnte, ist auch 2005 -
revenues. darauf deuten die Design Wins hin - miteinem
Measures on the agenda for 2005 include: weiteren Aufschwung zu rechnen.

reduction of inventories, merging of the ‘ o
various sites in Taiwan, establishment of a co T
regional finance and IT center, as well as the ; fls e
integration of Kontron Mobile Computing
inte Kontron America.

> Growth engine USA: .
North America was the source of consider-
able growth in fiscal 2004, both in terms of
revenues and profits, and judging by the
number of design wins, a continuation of the
upturn is in the cards for 2005.

> In February 2005, Kontron gained additional
significant market shares in the USA by the
takeover of 100 percent of the US company,
Dolch Computer Systems Inc., based in
Fremont (California}. With the acquisition of
this company, which has been active in the
USA in the military and security sectors for
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27 years, Kontron is further expanding its
presence in this sector. »

> The so-called emerging markets, mainly
Russia, China and Eastern Europe, continue to
promise very high growth potential. In 2004
Kontron almost doubled revenues to USD 47
million compared with the previous year. An
ultra-modern engineering center with a total
area of 4,000 square meters is currently
under construction in Moscow. Kontron set up
a branch in Israel in 2004 and it will be
present in Japan in the year 2005.

> Weitere wichtige Marktanteile in den USA

konnte sich Kontron bereits im Februar
2005 mit der 100-prozentigen Ubernahme der
amerikanischen Dolch Computer Systems Inc.
in Frement (California) sichern. Mit dem
Erwerb des Unternehmens, das seit 27
Jahren in den USA im Bereich Militir- und
Sicherheitstechnik titig ist, baut Kontron
gleichzeitig dieses Geschdftsfeld weiter
aus.

Die so genannten Emerging Markets, also
vor allem Russland, China und Oc<teuropa,
versprechen weiterhin sehr hohes Wachstums-
potenzial. 2004 hat Kontron hier den Umsatz
gegenitber dem Vorjahr auf insgesamt
47 Mio. USD nahezu verdoppeln kénnen. In
Moskau entsteht derzeit ein hochmodernes
Engineering-Center mit einer Gesamtfliche
von 4.000 Quadratmetern. In Israel hat
Kantron bereits 2004 eine Niederlassung ge-
griindet, in Japan will Kontron 2005 prdsent
sein.

On the whole Kontron is therefore confident  Insgesamt ist Kontron deswegen zuversichtlich,
that it will be able to achieve additional, signi-  auch iber das Jahr 2005 hinaus deutlich zule-
ficant growth beyond 2005. The company is well  gen zu kinnen. Das Unternehmen ist gut geriis-
placed to generate sustained profitable growth.  tet fiir ein nachhaltiges profitables Wazhstum.

Revenue by territory
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175
150 140
+21%
125 116 ad i
+1i% &
102 : ;
/ H s
100 C_ ™ F: {
; 3
i § :
75 § !
3 X
W% 47 : ‘
50
w r j # 'i
= ? } 4
25 ___ 19 +B5% r"" I % %
=7 | !
| | | ! bt
o A = = !
2002 2003 2004 2002 2003 200;2 2003 2004
Emerging Markets USA Europe
{(in mio. USD) (in mio. USD) (in mio. EUR)

31




-

R e N




Chancen bei Kontron

=
o)
[+
=
s
x




» Chances in Kontron
» Chancen bei Kontron

A company is only as good as its people.

Consequently, at Kontron systematic personnel
development in association with a good work-
ing environment, open information policies
and transparent career opportunities all play
a central role at Kontron. At the end of 2004
Kontron employed 1,832 people, a rise of 145
compared with the previous year’s figure of
1,687, With 694 engineers (previous year 588),
accounting for 38 percent of the workforce, the
company holds an absolute top position and
plays a pioneering role in the ECT market. These
strong engineering resources form Kontran's
backbone and represent a decisive competitive
factor. As a globally active company, Kontron
remains committed to Germany as an industrial
location, where the company is headquartered

Ein Unternehmen ist nur so gut wie seine
Mitarbeiter.

Fiir Kontron spielt deswegen die systematische
Mitarbeiterforderung in Verbindung mit einem
guten Betriebsklima und einer offenen Infor-
mationspolitik sowie transparenten Karriere-
Chancen eine zentrale Rolle. 1.832 Mitarbeiter
waren Ende 2004 bei Kontron beschiftigt, 145
mehr als im Vorjahr (1.687). Mit 694 Inge-
nieuren {588 im Vorjahr} - das entspricht 38
Prozent der Gesamt-Mitarbeiterzahl - nimmt
das Unternehmen im ECT-Markt eine absolute
Spitzenposition und Vorreiterrolle ein. Die-
se starken Engineering-Ressourcen bilden das
Riickgrat Kontrons und sind damit ein entschei-
dender Wettbewerbsfaktor. Dabei steht Kontron
als global tdtiges Unternehmen zum Standort




and has its roots. In 2004, the number of
people employed in Germany rose from 605
to 676 members of staff. On the other hand,
Kontron also relies on highly qualified and cost-
efficient engineers in Canada and Eastern Europe
and is thereby holding a cost leading position in
the £CT development market. All in all, the Kon-
tron Group has over 700 employees in Europe,
410 in North America and around 700 in Russia,
Eastern Europe, China and the Far East. Starting
with an original 43 members of staff in 1998,
the workforce has grown continuously over the
past six years. The outstanding success of the
angoing integration process is reflected by a
staff fluctuation rate of 2 percent per year. We
assume that our total staff number will already
pass the “2000 mark” in fiscal 2005.

Deutschland. Hier wuchs die Mitarkeiterzahl
2004 von 605 auf 676. Zum anderen sztzt Kon-
tron aber auch auf die hohe Qualifikation und
gleichzeitige Kosteneffizienz von Ingenieuren
in Kanada und Osteuropa und erzielt damit die
Kostenfiihrerschaftim ECT-Entwicklungsbereich.
Insgesamt beschiftigt die Kontron-Gruppe iiber
700 Mitarbeiter in Europa, 410 in Nordamerika
und etwa 700 in Russland, Osteuropa, China
und Fernost. Gegeniiber 1998 (43 Mitarbeiter)
hat sich die Beschiftigtenzahl in den vergan-
genen sechs Jahren kontinuierlich gesteigert.
Dass der damit verbundene Integraticnsprozess
sehr erfolgreich verlief, verdeutlicht die gerin-
ge Fluktuationsquote von 2 Prozent pro Jahr.
Es ist davon auszugehen, dass bereits im Ge-
schiftsjahr 2005 die ,2000er-Marke” (iber-
schritten wird.

e s A e

Ausblick: Weiter auf
profitablem Wachstumskurs

Chancen bei Kontron
Kunden von Kontron

Wachstumsmotor Amerika

Die Kontron Aktie




.
+ .
. e o

»

«

- . . .

. . e e e .

- L I

. L .

- e

. e e e, .

. R . ]

. LI R T :

. Tt e ., -
=

] e ey, .. 2
an

. L . -

. b S =

b W

. e e oL, . . t
U

[} L T .

. e,

; Imejagainlandlagainlwhatlaliarge]
mw@mwmmmmmm@
B@@gﬁnmiﬂmmmmm@mgmmmﬂwm
foroduct]

|
KundenlzusammenlundldielVielfaltigkeitlderAnfragentzeigtimidimmer
Anfragenjvon]unseren]
BeimirliaufenlallelerstentAniragen)

A f ‘ arbeiten Yl <andra Kisslinger,
@mm roduktvielfalt mmmmmmm
mm

RECERTIOIN




Management development program

The best research, development and engineering
resgurces will not be effective unless - in a con-
current process - technically competent, highly-
qualified and motivated production, sales,
marketing and administration teams ensure that
the technology developments “find their way”
to the markets and our customers. A globatly
active company such as Kontron, which is con-
stantly growing, needs exceptional personnel
at all levels and excellent management. Con-
sequently, all members of staff are provided
with the best and the most advanced tools
and systems. The entire Kontron engineering
unit, for example, is now operating with the
latest generation Mentor Graphics design
software. Kontron is now conducting inter-
national human resources meetings and has
set up an in-house management development
program enabling young executives to pursue
extended careers within the corporation.
As far as possible, the aim is te avoid “buying
in” the expertise required for the Group’s future
growth and this need is to be met by qualified,
ascending junior personnel. Participation in
the company’s success is a matter of course: to
date, Kontron AG has issued around 2 million
stock options to executives,

Number of engineers
Anzahl der Ingenieure
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Das Management-Forderungsprogramm

Die besten Forschungs-, Entwicklungs- und
Engineering-Ressourcen nutzen nichts, wenn
nicht gleichzeitig fachlich hochqualifizierte und
motivierte Mitarbeiter-Teams in der Produktion,
im Marketing und Vertrieh sowie der Admini-
stration dafiir sorgen, dass die technelogischen
Entwicklungen auch buchstédblich im Markt und
bei den Kunden ,ankommen”, Ein global tétiges
Unternehmen wie Kontron, das permanent wei-
ter wachst, braucht hervorragende Mitarbeiter
auf allen Ebenen und ein hervorragendes Ma-
nagement. Deswegen werden allen Mitarbeitern
auch die besten und neuesten ,Handwerkszeuge”
zur Yerfligung gestellt, zum Beispiel wurde das
gesamte Kontron-Engineering auf die neue
Design Software ,Mentor Graphics” umjestellt.
Kontran fiithrt nunmehr internationale ,Human
Resources Meetings” durch und hat ein internes
Management-Férderungsprogrammaufgelegt, um

. jungen Fithrungskrdften die Chance zv geben,

im Unternehmen Karriere zu machen. Erkladrtes
Ziel ist es, fiir das weitere Wachstum de: Gruppe
miglichst keine Expertise von aulien ,einzukau-
fen®, sondern intern mit Nachwuchskriiften zu
besetzen, Die Beteiligung am Unternehmenser-
folg ist selbstverstandlich: Etwa 2 Mio. Aktien-
optionen hat die Kontron AG im Fiihrungskreis
bisher vergeben.

2003 2004

Number of employees
(as of 694 in R&D today}

Anzahl der Mitarbeiter
(davon 694 in F&E)
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Hannes Niederhauser

Know-how on top: corporate management

The criteria and factors applied to engineers, '

sales & marketing personnel and administration
staff naturally hold true for executive staff.
In these positions, which also hold a model
function, individuals must command extensive
technical know-how as well as comprehensive
business expertise:

» Kontron AG is managed by Hannes Nieder-
hauser, one of the pioneers of embedded
computer technology. The 42-year-old engin-
eer looks back on a successful 16-year
track record in this industrial segment, in
other words, ever since the very inception
and emergence of EC technology as such.

» Hannes Niederhauser is supported on the
Management Board by Thomas Sparrvik, 40,
who heads Kontran's American activities and

Thomas Sparrvik
Know how on top: das Management

Was Fiir Ingenieure, Vertriebs- und Marketing-
Experten ebenso wie die Administration gilt,
trifft selbstverstandlich erst recht auf die Filh-
rungsmannschaft zu. Hier sind - sozusagen als
Vorbildfunktion - groRes technisches Know
how wie auch breite wirtschaftliche Expertise
gefragt:

» (eleitet wird die Kontron AG von Hannes
Niederhauser, einem Pionier der Embedded
Computer Technologie. Der 42-jihrige In-
genieur ist seit nunmehr 16 Jahren, also seit
«der Geburtsstunde” der EC-Technologie
als industrielle Branche, in diesem Geschift
erfolgreich tatig.

» Unterstiitzt wird Hannes Niederhauser im
Vorstand von Thomas Sparrvik, 40, der die
Kontron-Aktivititen in Amerika leitet und




Ulrich Gehrmann

combines a technical as well as an economic
background {MBA). Thomas Sparrvik has been
active in the industry for over 10 years.

» Management Board member Ulrich Gehrmann
(46), who also has an MBA, has been involved
in this branch of the industry since the end
of the 1980s and was active for many years
as CEO of PEP Modular Computers GmbH
based in Kaufbeuren, which became a
wholly-owned subsidiary of Kontron in
2002. Ulrich Gehrmann is responsible for
European activities.

» Since October 2004, Kontron's new Finance
Director Charles Newcomb (52) has been set-
ting the course for the North American ca-
pital market. Mr. Newcomb has more than
eight years experience in investor relations
and computer technologies.

Charles Newcomb

iber eine technische wie auch wirtschaft-
liche Ausbildung (MBA) verfligt. Thomas
Sparrvik ist seit iiber 10 Jahren in der
Branche tdtig.

Vorstandsmitglied Ulrich Gehrmann (46),
ebenfalls MBA, ist seit Ende der 80-er Jahre
in der Branche tdtig und leitete lange Zeit
als Geschdftsfithrer die PEP Modular Com-
puters GmbH mit Sitz in Kaufbeuren, die die
Kontron 2002 zu 100 Prozent iibernahm.
Ulrich Gehrmann ist fitr den Bereich Europa
veranfwortlich,

Seit Oktober 2004 stellt der neue Kontron-
Finanzvorstand Charles Newcomb (52) die
Weichen fiir den nordamerikanischen Kapital-
markt. Auch Newcomb verfiigt iiber eine
achtjdhrige Erfahrung im Investor Relations
und Computer Technologie Bereich.

vas vesthakislanr Uv4a
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The embedded computer market is one of the
markets holding the greatest future potential.
The universal application areas arising again
and again in our everyday life and in the in-
dustrial arena are the driving forces from which
new impulses are constantly emanating for this
technology. Kontron does not produce standard
products, but develops highly complex embed-
ded computers and serves TOP flight customers
around the world: Here are a few examples:

Automation: Control computers for
Heidelberger Druckmaschinen

Heidelberger Druckmaschinen AG, the world
market leader in sheetfed press equipment
and systems has been harnessing innovative
EC-based control computers by Kontron since
many years. These units are developed as cus-
tomer specific solutions for the print machine
control desks. The sheetfed press machines are
in continuous operation, printing high-gloss
products such as advertising brochures in very
high volume print runs, whereby the sheets
are printed on both sides in a single process.
Various settings, such as color mixtures, can

be individually adjusted during the print run.
Due to the deployment of embedded computers
directly inside the machines, these elements
must be shock and vibration resistant, as well
as impervious to temperature fluctuations,
in addition to ensuring fail-safe 24 hour con-
tinuous operation. In order to reduce the costs
of hardware and software approvals of new ver-
sions, the configured computers must be avail-
able for delivery without changes over a five

» The Kontron customer roster
» Kunden von Kontron
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Der Embedded Computer-Markt ist einer der
zukunftstrachtigsten iiberhaupt. Es sind die
universellen, immer wieder neuen Einsatzgebie-
te im Alltagsleben und der Industrie, die dem
Etnsatz dieser Technologie permanent neue
Impulse geben. Kontron produziert keine Stan-
dardprodukte, sondern entwickelt hochkomple-
xe Embedded-Computer-Losungen und beliefert
damit TOP-Kunden in aller Welt. Beispiele:

Automation: Steuerungsrechner fiir Heidel-
berger Druckmaschinen

Die Heidelberger Druckmaschinen AG, der Welt-
marktfiihrer bei Bogenoffset-Antagen, setzt seit
vielen Jahren innovative EC-basierende Steuer-
ungsrechner von Kontron ein, die kundenspe-
zifisch fiir die Bedienpulte der Druckmaschinen
entwickelt werden. Die Bogenoffset-Maschinen
werden rund um die Uhr fiir den Druck von Hoch-
glanzdrucken wie Werbebroschiiren mit einer
sehr hohen Auflage eingesetzt, wobei die Bahnen
beidseitig in einem Prozess bedruckt und diverse
Einstellungen, wie zum Beispiel die Farbmi-
schung, wihrend des Drucks individuell verdn-
dert werden kann. Durch den Einsatz der Em-
bedded Computer direkt in der Maschine miissen
diese schock- und vibrationsresistent sowie
temperaturbestdndig sein und ausfallsicher fir
24 Stunden Dauerbetrieb eingesetzt werden
kénnen. Um die Kosten fiir die Hard- und Soft-
ware-Freigaben von neuen Versionen zu redu-
zieren, miissen die konfigurierten Rechner ohne
Anderungen jeweils iiber eine Laufzeit von fiinf
Jahren geliefert werden kdnnen. Inzwischen
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TOP 10 customers in 2004
TOP 10 Kunden 2004

custormer / Kunde market / Marktsegment

Williams gaming
Bally gaming
Bombardier railways
ABB automation
Trumpf automation
Heidelberger Druckmaschinen automation
Avaya telecom
Juniper telecom
General dynamics military
Russian power Management systems energy

year period. In the meantime, over 10,000 Kon-
tron EC systems are on the job in continuous
operation worldwide.

Gaming: Computer modules for Las Vegas

The gaming area with lottery, gambling and
gaming machines is an attractive growth mar-
ket for Kontron that runs anti-cyclical course to
other market trends, thereby making a key con-
tribution to the constant growth of the Group.
In America, Asia and Europe more than 200,000
EC modules featuring Kontron technology are
active around the clock, and the amusement
arcades of Las Vegas are no exception.

The gaming industry makes especially high de-
mands on graphics performance in order to conju-
reup lightning fastanimations. At the same time,
hefty computer performance is essential in gen-
erating versatile and multifaceted, but also ma-
nipulation safe gaming sequences.

befinden sich Gber 10.000 Kontron-EC Systeme
weltweit im Dauereinsatz.

Gaming: Computer-Module fiir Las Vegas

Der Bereich Gaming mit Lotterie- und Gliicks-
spiel-Automaten stellt fiir Kontron einen attrak-
tiven Wachstumsmarkt dar, der sich antizyklisch
zu anderen Markttrends verhdlt und somit einen
wichtigen Beitrag fiir ein konstantes Wachstum
der Gruppe darstellt. In Amerika, Asien und
Europa sind mittlerweite itber 200.000 zC-Modu-
le mit Kontron-Technologie rund um die Uhr im
Einsatz, wie zum Beispiel in den Spielhallen von
Las Vegas. Die Gaming-Industrie stellt besonders
hohe Anforderungen an die Grafikleistungen, um
schnelle Animationen zu erméglichen. Gleich-
zeitig wird eine hohe Rechenleistung fiir viel-
seitige, manipulationssichere Spielabldufe be-
ngtigt.

Energie: EC-Technologie bei extremen
Temperaturen

Moderne Schwerwasser-Reaktoren in aller Welt
sorgen fiir eine umweltfreundliche Energie-
gewinnung und werden durch Sicherneits-Ab-
schaltanlagen mit Kontron VME-Embedded-
Computer Losungen iiberwacht und bzai Gefahr
rechtzeitig abgeschaltet. Kontron liefert kom-
plett konfigurierte und getestete Computer an

45
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Energy: EC technology withstands extreme
temperatures

All over the world, modern heavy-water reactors
provide environmentally friendly energy and
are controlled and monitored by safety shut-
down systems featuring Kontron VME embedded
computers that will promptly and safely run the
systems down in the event of risks arising. Kon-
tren provides fully configured and tested com-
puters for the manufacturers of energy reactors
and guarantees their availability over a period
of 10 years. In addition, the components must
passa “temperature stresstest” proving that the
computers are suitable for a 30-year continuous
operation period. For each control unit that is
designed for operating temperatures ranging
from minus 40 to plus 85 Celsius, Kontron fur-
nishes complete system documentation and
supports system and facility manufacturers in
the initial instruction and training of operating
personnel,

Telematics and fleet mangement:
Facilitating route planning

Telematics is a vibrant growth market in which
Kontron modules have been notching up an
impressive track record since decades, driving
the operation of mobile, battery based applica-
tions. In the constant endeavor to trim trans-
port and logistics costs and optimize routes,
more and more logistics companies are relying
an fleet management systems for trucks. Drivers
can give their undivided attention to the road
since the computer now takes care of all the
other accompanying tasks, communicating with
head and branch offices via UMTS and GPS$ and

delivering information such as the current route, -

the position of the freight, the vehicle's operat-

die Hersteller der Energie-Reaktoren und stellt
eine Lieferfahigkeit von {iber 10 Jahren sicher.
AuRerdem muss ber einen ,Temperatur-Stress-
Test” nachgewiesen werden, dass die Computer
fiir einen Dauerbetrieb von 30 Jahren geeignet
sind. Kontron liefert zu jeder Steuerung, die
flr eine Betriebstemperatur von minus 40 Grad
bis plus 85 Grad ausgelegt ist, eine kamplette
Systemdokumentation und unterstiitzt die Her-
steller der Anlagen bei der Einweisung und
Schulung des Betriebspersonals. '

Telematik und Flotten-Management: Hilfe bei
der Routenplanung

Die Telematik ist ein interessanter Wachstums-
markt, bei dem sich die Kontron-Baugrup-
pen seit Jahrzehnten bestens im Betrieb von
mobilen,” batteriebetricbenen Anwendungen
bewdhrt haben. Um die Transport- und Logis-
tikkosten zu senken und die Routen zu opitimie-
ren, setzen immer mehr Logistik-Unternehmen
Flotten-Management-Systeme fiir Trucks ein.
Der Fahrer kann sich uneingeschrankt auf die
Strasse konzentrieren, alle anderen Aufgaben
iibernimmt der Computer, der iiber UMTS und
GPS mit den Zentralen kommuniziert und liber
die aktuelle Route, Position der Frazht, den
Betriebszustand des Fahrzeugs, Umlzitungen
bei Stau etc. informiert. Die Rechner miissen
kompakt, schock- und vibrationsfest sowie fir
einen erweiterten Temperaturbereich geeignet
sein und wegen des Batteriebetriebes eine ge-
ringe Verlustleistung aufweisen.

Robuste CompactPCI-Rechner fiir die Kommu-
nikationsindustrie

Rohde & Schwarz; einer der fiihrenden deutschen

Hersteller von Testsystemen fiir die Kammuni-

kationsindustrie, setzt auf innovative Xantron-
Rechner in der neuen High-tech-Familie von
modularen Universal-Testern, die zum Beispiel
fiir den Test von Antennen-Anlagen eingesetzt
werden. Diese Testsysteme sind weltweit ein-
malig und zeichnen sich durch hohe Flexibilitat
und Bedienungskomfort aus. Da die Steuerungen
in der Massenproduktion im 24 Stunden-Qauer-
betrieb eingesetzt werden, alle Module des Tes-
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ing condition and status, as well as alternative
routes circumventing congestion and traffic
jams. These computers must be compact, shock
and vibration impervious, as well as capable of
coping with a wide range of ambient tempera-
tures. In view of battery powered operation, low
dissipation power is also an essential aspect.

Robust CompactPCI computers serving the
communication industry

Rohde & Schwarz, one of the leading German
manufactures of test systems for the communi-
cation industry is relying on innovative Kon-
tron computers in its new high-tech family of
modular universal testers that are on the job
in testing antenna systems, among other appli-
cations. These test systems are unique world-
wide, and are characterized by high flexibility
and operating ease. As the control elements
are subject to 24 hour continuous operation in
mass manufacturing, all of the tester modules
must be exchangeable from the front and high,
scalable computer performance are essential
criteria, Rohde & Schwarz opted for the rugged
CompactPCI computers.

From Brazil to Siberia: Security in mobile
telephony

The Kontron client Teltronic in Spain produces
equipment and systems for secure mobile tele-

ters frontseitig getauscht werden missen und
eine hohe, skalierbare Rechenleistung benétigt
wird, entschied sich Rohde & Schwarz fiir den
robusten CompactPCI-Rechner.

Von Brasilien bis Sibirien: Sicherheit im
Mobilfunk

Der Kontron-Kunde Teltronic in Spamien pro-
duziert Anlagen fiir abhiérsichere Mobiltelefon-
anlagen auf dem Standard TETRA (Terrestrial
Trunked Radio), der von dem European Tele-
communications Standards Institute (ETSI)
definiert wurde, Die Anlagen sind weltweit von
Brasilien bis Sibirien im Einsatz - iiberall, wo
es auf Sicherheit und Abhbrschutz, hohe Audio-
Qualitdt und Zuverldssigkeit, erhhte Ubertrag-
ungsgeschwindigkeit sowie Flexibilitat bei der
Kommunikation mit anderen Netzen (iInternet
oder Festnetz) ankommt, zum Beispiel bei Po-
lizei, Feuerwehren, Sportstadien und Hafenan-
lagen. Entsprechend den hohen Anforderungen
liefert Kontron robuste CompactPCI-Systeme
fir die ndchste Generation der TETRA- Mobil-
funknetze.

T
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phony in accordance with the TETRA {Terrestrial
Trunked Radio} standard that has been defined
by the European Telecommunications Standards
Institute (ETSI). The equipment and systems
are deployed worldwide, from Brazil to Siberia
- wherever safety from interception, privacy,
high audio quality and reliability, enhanced
transmission rates, as well as flexibility in the
communication with other networks (Internet
or fixed networks) are mission critical aspects.
This includes, for example, the networks and
systems serving police forces, fire departments,
or installed in sports arenas and harbour facil-
ities. Meeting these stringent, uncompromising
demands, Kontron is now supplying rugged
CompactPCI systems for the next generation of
TETRA mebile networks.

Medical technology: Embedded computers
serving the health sector

In the medical technology area, embedded com-
puter systems by Kontron are successfully em-
ployed in an extremely wide range of different
applications and types of equipment. Compact,
menu operated dialysis equipment, for example,
is controlled by way of EC modules and tailored
carrier boards. Mobile and stationary ultrasonic
equipment for checkups during pregnancy are
fitted with control elements by Kontron, as well
as state of the art medical technology in the
mammography and mobile cardiology areas.

ABB Robotics

ABB Robotics is a leading manufacturer of robots
serving a wide range of applications in mechan-
ical engineering and the automotive industry,
such as welding robots in automatic transfer
lines. These rugged robots are designed to
withstand the harshest industrial environ-
ments. And thanksto the high performance of
their EC systems, it is possible to control and
synchronize several robots simultaneously.
These strengths translate as higher
efficiency in processing workpieces -
resulting in superior welding quality,

for example.

Medizintechnik: Embedded Computer im
Dienste der Gesundheit

In der Medizintechnik werden weltweit Em-
bedded Computer-Systeme von Kontron tau-
sendfach in den verschiedensten Anwendungen
erfolgreich eingesetzt. Kompakte, meniigesteu-
erte Dialysegerdte werden zum Beispiel van EC-
Modulen und entsprechend maRgeschneiderten
Tragerboards gesteuert. Mobile und stationidre
Ultraschallgerdte fiir Schwangerschaitsunter-
suchungen werden mit Kontron-Steuerungen
ausgestattet ebenso wie Anlagen der Mammo-
grafie und der mobilen Kardiclogie.

ABB Robotics

ABB Robotics ist ein filhrender Hersteller von
Robotern fiir verschiedenste Anwendungen im
Maschinenbau und in der Automobilindustrie
zum Beispiel als Schweissroboterin Taktstrassen.
Dort herrschen rauhe Industriebedingungen, die
im Design beriicksichtigt wurden. Durch die hohe
Performance des EC-Systems kinnen mehrere
Roboter gleichzeitig gesteuert und synchroni-
siert werden. Dies ermdglicht eine effizientere
Bearbeitung der Werkstiicke - zum Beispiel bes-
sere Schweissresultate,

[S\'mni Dental Systems
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Wachstumsmarkt Amerika




» America driving growth
» Wachstumsmotor Amerika

The huge, capital-rich American market is of
central strategic importance for the Kontron
Group as it holds the world’s greatest potential
for embedded computer technology. Already in
2003, Kontron benefited from the economic up-
turn there, posting a 14 percent growth in rev-
enues at a time when world markets were slack.
This positivetrend gathered even greatermomen-
tum in 2004, the year of the US elections. With
a rise of 27 percent in revenues compared
with the previous year, Kontron was the fastest
growing embedded computer company in the
USA. Furthermore the recorded revenues of
USD 148 million in the past year represented
almost 40 percent of the Kentron Group's total
revenues, Almost one out of every two of
Kontron's development contracts is now in the
USA. The biggest customer in the USA is
Williams Gaming.

High profitability

In parallet to the high revenue growth, profits
continued to rise. With an EBIT margin of about
9 percent, performance in America is above the
Kontron average. This is the result of a success-
fulintegration strateqy, which entailed a concur-
rent optimization of processes. Kontron America
Inc., which is headgquartered in San Diego and
was formed by the merger of ICS Advent Inc. and
JUMPtec, the then subsidiary of Adastra Sys-
tems Corporation, acts as the central logistics

Der riesige und kapitalkrdftige amerikanische
Markt ist fiir die Kentron-Gruppe von zentraler
strategischer Bedeutung, denn hier liegen welt-
weit die groRten Potenziale fiir die Embedded
Computer Technologie. Konnte Kontron hereits
im Jahr 2003 von der dortigen Konjunkturbe-
lebung profitieren und ein 14-prozentiges Um-
satzwachstum — bei einer weltweiten Konjunk-
turflaute - verzeichnen, so hat dieser positive
Trend im US-Wahlkampfijahr 2004 noch erheb-
lich an Dynamik gewinnen kénnen. Mit einem
Umsatzplus von 27 Prozent gegeniiber dem Vor-
jahr war Kontron das am stédrksten gewachsene
Embedded Computer Unternehmen in den USA.
Der erwirtschaftete Umsatz von 148 Mio. USD
im abgelaufenen Geschiftsjahr reprdsentiert
gleichzeitig fast 40 Prozent des Gesamtumsat-
zes der Kontron-Gruppe. Fast jeden zweiten Ent-
wicklungsauftrag verbucht Kontron heute aus
den Vereinigten Staaten. Mit Williams Gaming
kommt auch der gréRte Kunde aus den USA.

Hohe Profitabilitat

Parallel zum hohen Umsatzwachstum "konnte
auch die Ertragskraft nachhaltig gesteigert wer-
den. Mit einer EBIT-Marge von knapp 9 Prozent
liegt Amerika (ber dem Kontron-Durchschnitt:
Das Resultat einer erfolgreichen Integrations-
strategie, bei der gleichzeitig die Prozesse
optimiert werden konnten. So bildet Kontron
America Inc. mit.Standort in San Diego, ent-
standen aus der Verschmelzung der ICS Advent
Inc. und der damaligen JUMPtec-Tochter Adastra
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point in America. Kontron America was addi-
tionally bolstered during the past year through
the merger with Kontron Mobile Computing Inc.,
Minneapolis, in which Kontron raised its stake to
100 percent in a Squeeze Dut in September;
thereby privatizing the former NASDAQ listed
company. Consequently the forces on the Ameri-
can market are bundled in a more impactful way
and are even better positioned to respond to
anticipated further growth. In close cooperation
with Kontron Canada, headquartered in close
vicinity to Montreal, which has been active
in the embedded computer technology market
since 1985 and has belonged to the Kontron
Group since 1999, the entire North American
market can be targeted and served in optimal
manner, Drawing on its many years of know-
how and a good cost structure, Kontron Canada
is operating as the engineering center for the
whole of North America.

Systems Corporation, den zentralen logistischen
Knotenpunkt in Amerika, Weiter gestarkt wurde
Kontron America im vergangenen Jahr durch die
Verschmelzung mit der Kontron Mobile Compu-
ting Inc., Minneapolis, nachdem Koentron im
September seine Beteiligung an dem Unterneh-
men auf 100 Prozent aufgestockt und damit die
vormals an der NASDAQ gelistete Gesellschaft
privatisiert {Squeeze Qut) hat. Somit sind die
Krifte auf dem amerikanischen Marki. fiir ein
weiter zu erwartendes Wachstum nochmals bes-
ser gebiindelt. In enger Zusammenarbeit mit
Kontron Canada, mit Sitz nahe Montreal, das
bereits seit 1985 in der Embedded Computer
Technologie tdtig ist und seit 1999 zur Kon-
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Charles Newcomb appointed as
Finance Director

Kontron also reflected the great significance of
American business by appeinting US-national
Charles Newcomb as the new Finance Director
in the autumn of 2004. Charles Newcomb will
be responsible for maintaining closer relations
with US investors, At the same time we aim to
improve corporate governance in line with the
respective US standards. In addition, the Super-
visory Board has been enlarged to include Hugh
Nevin and David Malmberg, two Americans with
extensive experience in the finance industry.

A focus on American investors

In view of the rising significance of business in
America, attracting US investors to the compa-
ny is of strategic interest to Kontron AG. Since
December, through the Bank of New York, we have
issued ADRs {American Depositary Receipts) for
US investors. These ADRs are treated in exactly
the same way as US stocks on the US stock ex-
changes. In spite of this, we still do not have
any plans to obtain a listing on NASDAQ, the US
high-tech stock market.

tron-Gruppe gehért, kann der gesamte norda-
merikanische Markt optimat bearbeitet werden.
Dabei fungiert Kontron Canada aufgrund seines
langjahrigen Know-how's und einer guten Kos-
tenstruktur als £ngineering Center fiir den ge-
samten amerikanischen Raum.

Neuer Finanzvorstand Charles Newcomb

Mit der Ernennung des US-Amerikaners Charles
Newcomb zum neuen Finanzvorstand im Herbst
2004 hat Kontron dariiber hinaus auch personell
der hohen Bedeutung des amerikanischen Ge-
schifts Rechnung getragen. Charles Newcomb
solldie Kontakte zu US-Investorenintensivieren.
Gleichzeitig ist eine Verbesserung der Corporate
Governance an das US-Niveau angestrebt. Zudem
hat Kontron den Aufsichtsrat mit Hugh Nevin
und David Malmberg um zwei weitere Ameri-
kaner mit guten Kontakten zur Finanzindustrie
erweitert,

Amerikanische Investoren im Visier

Mit der wachsenden Bedeutung des Geschifts
in Amerika muss es das strategische Interes-
se der Kontron AG sein, auch US-Investoren fir
das Unternehmen zu gewinnen. Seit Dezember
werden Gber die Bank of New York sogenannte
American Depositary Receipts (ADRs) fiir US-
Investoren ausgegeben. Diese ADRs werden
genauso gehandelt, wie es fiir US-Aktien an US-
Borsen iblich ist. Ungeachtet dessen ist nach
wie vor kein Gang an die US-ameiikanische
High-Tech-Borse NASDAQ geplant.
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>» The Kontron stock
>» Die Kontron-Aktie

Fund managers interested

In view of the company's good performance, the
Kontron stock generated increasing interest
among analysts and investors in 2004. The com-
pany was covered by nine leading private
and large banks. The ratings were mainly excel-
lent; four analysts gave buy recommendations
and another five considered the stock to be an
outperformer, i.e. the anticipated price rise was
rated as exceeding the branch average.

Broad shareholder base
The number of shareholders at the end of 2004

was around 72,000 and private investors held
more than 50 percent of the capital. The broad

shareholder base reflects the confidence in the -

company and the stock. However, Kontron AG

Im Visier der Fonds-Manager

Angesichts der guten Geschaftsentwicklung ist
die Kontron-Aktie 2004 wieder zusehends in
das Interesse der Analysten und Investoren
geriickt. Das Unternehmen wurde von neun nam-
haften Privat- und GroRbanken gecovert. Die
Ratings waren iliberwiegend hervorragend: Al-
leine vier Analysten gaben Kaufempfehlungen,
finf Finanz-Experten bewerteten die Aktie als
Outperformer, d.h., die erwartete Kurssteige-
rung wurde hdher eingeschatzt als der durch-
schnittliche Anstieg der Branche.

Breite Aktionarsstruktur

Die Zahl der Aktiondre lag Ende 2004 bei ca.
72.000, iiber 50 Prozent des Kapitals werden von
Privat-Investoren gehalten. In der breiten Anle-
gerst}uktur zeigt sich, wie groR das Vertrauen
in das Unternehmen und die Aktie ist. Fiir die
Kontron AG ist es ungeachtet dessen wichtig,
die hervorragende Basis der Anlegerstruktur
durch weitere institutionelle Investoren noch-
mals zu verbreitern. Dies ist 2004 vornehmlich
in Grofibritannien gelungen, in den USA wurden
gegen Ende des Jahres wichtige Schritte in diese
Richtung getan. Heute befinden sich bereits 10
Prozent aller Kontron Aktien im Besitz von US-
Investoren. Seit Dezember 2004 werden iiber die
Bank of New York ADRs (American Depositary
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Institute Analyst Analysts-Coverage

Institut Analyst Analysten-Coverage

DZ Bank Adrian Pehl

CAI Cheuvreux Yasmin Majewski

Commerzbank AG Christian Deckart ;
HypoVereinsbank Roland Pitz

Landesbank Baden-Wiirttemberg Alexandra Hauser

Main First Bank AG Dennis Etzel

Sal. Oppenheim Alla Gorelova I

SES Research Malte Schaumann

WestLB Equity Markets Adrian Hopkinson

considers it important to further extend the
existing, excellent base of shareholders to
include additional institutional investars. This
was mainly achieved in the UK in 2004 and at
the end of the year important steps were made
in this direction in the USA. Some 10 percent of
Kontron's shares are currently held by US inves-
tors. Since December 2004, through the Bank
of New York, we have issued ADRs (American
Depositary Receipts) for US investors. ADRs are

Receipts) fiir US-Investoren ausgegeban. ADRs

werden genauso gehandelt, wie es fiir US-Aktien

an US-Bdrsen iiblich ist. Insbesondere erleich-

tern sie die schnelle Gutschrift von Dividenden

und Sonderausschiittungen. Trotzdem ist auch

weiterhin kein Gang an die amerikanische High-

Tech-Bérse NASDAQ geplant. Auch die Offent-

lichkeitsarbeit wurde trotz ,schmalem” Budget

weiter intensiviert. In 2004 wurden insgesamt —  TecDAX
163 Investorenbesuche absolviert. In dem so =  Kontron AG
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traded in exactly the same way as US stocks on
US stock exchanges. In particular, they facili-
tate prompt payment of dividends and special
distributions, Nevertheless, we still do not have
any plans to obtain a listing on NASDAQ, the US
high-tech market. In spite of our tight budget,
investor relations activities were stepped up.
The year 2004 saw a total of 163 investor visits.
At the "investor forum” over 1,000 questions
raised by private investors at 13 meetings were
answered in 2004,

Outperforming the index

Overall the Kontron stock once again outper-
formed the index in 2004. While the TecDAX
slumped by around four percent, the Kontron
share gained by 10.5 percent. The price devel-
opment, however, did not match the company’s
continuing sound performance. Extreme fluctu-
ations were experienced over the past year.
Following an opening price of EUR 6.07 at the
beginning of January, the share peaked at EUR
8.69 in February and slumped to EUR 5.59 in
August. The stock closed at EUR 6.75 at the
year end,

genannten ,Investorforum®” wurden in 2004 iiber
1.000 Fragen von Privataktiondren in 13 Sit-
zungen beantwortet.

Besser als der 